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FERTO DI

LICAZIONE L’anno DUEMILAUNDICI addi DODICI

D. LGS 267/2000)

Reg. Pubbl. del mese di MARZO alle ore 12,45
sottoscritto  messo

> copia del nella Residenza Municipale, si & riunita la Giunta Comunale.

verbale ¢ stato

*albo pretorio dal s 1o i .

2,044 Eseguito I’appello risultano:

~ lf} j}'
N Cognome e Nome Presente Assente
1 RAMINA Massimo Sindaco X
2 ARTUSO Roberta Assessore X
3 CAMPESATO Giancarlo | Assessore X

sontestualipente alla

viene frasmessa copia .

srbale: 4 GOTTARDO Vincenzo Assessore X "

i Capigruppo Consiliari.
5 LUCATELLO Domenico | Assessore X

TIFICATO DI )

ICUTIVITA Assiste alla seduta il Dott. Scarangella Luca, Segretario Comunale.

v che la presente
2 € stata pubblicata | || Sjg. Ramina Massimo, nella sua qualita di Sindaco assume la presidenza e,
» di legge all’Albo}

Comune ed ¢ divenuta | riconosciuta legale ’adunanza, dichiara aperta la seduta.
A dopo 10 gloml
a pubblicazione, ai
wt. 134 del D.Lgs.
giorno

1l presente verbale viene 1ett,9)e oftoseritto come segue:
ARIO COMUNALE ~ % M SEGRETARIO COMUNALE

Luca Scarangella i . ima; l Scar. gella dr. /yC'a //‘?’
‘ o ,V o, H E ’ " aéd{/




OGGETTO: APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA MISURAZIONE
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE E PER L’APPLICAZIO!
SISTEMA PREMIALE DEL COMUNE DI CAMPODORO.

LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO che con proprie precedenti deliberazione n. 41 del 24/06/2008, ese
successive integrazioni e modificazioni,é stato adottato il regolamento generale degli uf
servizi; '

RICHIAMATI:

- Darticolo 89, comma 5 del D.Lgs. 18/8/2000 n. 267 e successive modificazioni ed integ
quale dispone che I’ Amministrazione comunale pud procedere all'organizzazione e all:
del personale nell'ambito della propria autonomia normativa ed organizzativa con i :
derivanti dalle proprie capacitd di bilancio e dalle esigenze di esercizio delle fun
servizi e dei compiti attribuiti;

- Darticolo 48 comma 3 del D.Lgs. 18/8/2000 n. 267, che attribuisce, nello specifico, a/
Comunale 1’adozione del regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, nel ri
criteri stabiliti, in applicazione dell’art. 42 comma 2 lettera a), dal Consiglio Comunale

- gli articoli 4, 5 e 6 del D.Lgs. 30/3/2001 n. 165 e successive modificazioni ed integre
definiscono principi in materia di organizzazione e di disciplina degli uffici;

- Tart. 40, comma 1, del D.Lgs. 30/3/2001 n. 165 che esclude dalle materie o
contrattazione collettiva le materie attinenti all’organizzazione degli uffici;

- il D.Lgs. 29.10.2009 n. 150, che detta principi in materia di ottimizzazione della prodv
lavoro pubblico, di efficienza e di trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni, nox
disciplina del rapporto di lavoro dipendenti pubblici, a cui anche gli Enti Locali sonc
ad adeguarsi;

ATTESO che & volonta di questa Amministrazione adeguarsi ai principi contenuti ne
150/2009 mediante 1’adozione del Regolamento in oggetto;

VISTA la deliberazione Consiglio Comunale, esecutiva, n. 53del 14/12/2010 avente ¢
“Personale: criteri generali per la definizione del nuovo regolamento degli uffici e dei s
luce dei nuovi principi contenuti nel decreto legislativo n. 150/20097;

DATO ATTO che:

- il Regolamento per l’istituzione e I’applicazione del sistema di misurazione e valutaz
performance, di cui all’allegato sub a), di attuazione del Titolo II del D.Lgs. 150/2001, d:
sistema di misurazione e di valutazione della performance della struttura organizzativa c
dei suoi dipendenti, al fine di migliorare la qualita dei servizi resi e implementare le c
professionali del personale, rendendo possibile il sistema premiale in un adeguato
frasparenza.



QNUTO, in quésta sede, rinviare a dare attuazione al Titolo III “Meriti e premi” del D.Lgs.
\ ttoscrizione del nuovo CCNL per le autonomie locali, in quanto:

2001; successivamente alla so
1. 29.del D.Lsg. 150/2009 & espressamente previsto: “Fermo quanto previsto dall’art. 31, per le

ni, anche per quanto concerne i propri enti € le amministrazioni del Servizio sanitario
mz}ﬁ_e, e per gli enti locali, le disposizioni del presente Titolo hanno carattere imperativo, non
ono  essere derogate dalla contrattazione collettiva € sono inserite di diritto nei contratti
ttivi ai sensi e per gli effetti degli articoli 1339 e 1419, secondo comma, del codice civile a
rrere dal periodo contrattuale successivo a quello in corso alla data di entrata in vigore del

ante decreto”:
«“ Je disposizioni del presente comma trovano applicazione 2

rt. 40 del D.Lgs. 1652001 ...
yrere dai contratti sottoscritti successivamente all’entrata in vigore del decreto legislativo di

azione della L. n. 15 del del 2009....” :
noltre all’art. 65 — comma 1 del D.Lsg. 150/2009 “Entro i131 dicembre 2010, le parti adeguano

jntratti collettivi integrativi vigenti alla data di entrata in vigore del presente decreto alle
Josizioni riguardante la definizione degli ambiti riservati, rispettivamente alla contrattazione

ettiva, alla legge, nonché a quanto previsto dalle disposizioni del Titolo III del presente decreto,
ima 2 « In caso di mancato adeguamento ai sensi del comma 1, 1 contratti collettivi integrativi
reto cessano la loro efficacia dal 1 gennaio 2011

anti ala data di entrata in vigore del presente dec
on sono ulteriormente applicabili” comma 4 “Relativamente al comparto regioni € autonomie
ali. i termini di cui ai commi 1 e 2 sono fissati rispettivamente al 3 dicembre 2011 e al 31

embre 2012, fermo restando quanto previsto dajl’art. 30, comma 4.

\TO ATTO che si ¢ data informazione ai soggetti sindacali idonea informazione sul contenuto

_presente atto con nota prot. 1620 del 10/03/2011;

STO P’allegato testo di Regolamento € ritenutolo meritevole di approvazione;

[STL:
D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;

D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165;
D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150;
sontratti collettivi di lavoro;

. Statuto Comunale;

rdine alla regolarita tecnica reso dal responsabile del servizio

1STO il parere favorevole in 0
1, del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267,

\teressato, ai sensi dell'art. 49, comma

267/2000 che prevede la trasmissione ai Capigruppo consiliari,

NSTO lart. 125 del D.Lgs. n.
II'Albo, dell'elenco delle deliberazioni adottate dalla Giunta

ontestualmente all'affissione a
*omunale;

“on voti unanimi palesemente espressi:




DELIBERA

1. approvare il Regolamento per I’istituzione e I’applicazione del sistema di misura
valutazione della performance, composto da n. 3 titoli e di cui all’allegato sub
costituisce parte integrante e sostanziale del presente atto;

9. di dare atto che D’allegato regolamento abroga ogni altra disposizione regolame
materia di organizzazione contenuta in altri Regolamenti del Comune nonché og
disposizione contrastante con le disposizioni in esso inserite;

3. Di comunicare la presente deliberazione ai Capigruppo Consiliari ai sensi dell’art.
D.Lgs. 267/2000. -

4. di dichiarare la presente deliberazione, per riconosciuta urgenza, immedia
eseguibile, ai sensi dell'art. 134 - comma 4 - del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267.

*******************************

Sulla su estesa deliberazione vengono espressi i seguenti pareri, ai sensi dell’art.49 del D
agosto 2000, nr. 267:

IL RESPONSABILE AREA
AMMINISTRATIYA{FINANZIAR
Magr rgdio

parere favorevole di regolarita tecnica:




REGOLAMENTO PER L’ISTITUZIONE E L’ APPLICAZIONE DEL SISTEMA Di
MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

TITOLO 1° — LE FINALITA’

1 Comune di Campodoro assume il sistema di misurazione e valutazione della performance quale strumento
per il miglioramento dei servizi offerti alla cittadinanza e per la crescita delle competenze professionali dei
dipendenti. Riconosce il merito attraverso 'erogazione di premi per i risultati conseguiti dai singoli e dalle
unita organizzative.

TITOLO 2° -1 SOGGETTI

Sono parti attive del processo di misurazione e valutazione della performance:
1) il Sindaco;
2) 1 Nucleo di Valutazione;
3) idipendenti titolari di posizione organizzativa;
4) Ufficio controllo di gestione.

Articolo 2.1 — il Sindaco

Compete al Sindaco la valutazione del Segretario Comunale e dei dipendenti titolari di posizione
organizzativa, quest'ultimi sulla base della proposta formulata dal Nucleo di Valutazione. Qualora il Sindaco
si discosti da tale proposta, ne fornisce idonea motivazione.

Articolo 2.2 — Il Nucleo di Valutazione

Compete al Nucleo di Valutazione proporre al Sindaco la valutazione dei dipendenti titolari di posizione
organizzativa, sulla base della metodologia adottata da questo Comune. Per la disciplina della nomina e del
funzionamento del Nucleo di Valutazione si fa rinvio ai regolamenti vigenti.

Supporta [attivita di controllo strategico, definisce il sistema di pesatura delle posizioni organizzative,
definisce il sistema di valutazione da sottoporre allapprovazione della Giunta Comunale.

Articolo 2.3 — i dipendenti titolari di posizione organizzativa
Compete ai titolari di posizione organizzativa la valutazione del personale dipendente assegnato alla
struttura dagli stessi diretta, sulla base della metodologia adottata da questo Comune. Qualora uno stesso

dipendente sia assegnato a piu strutture, la valutazione sara espressa, in modo congiunto, dai responsabili
delle strutture a cui & assegnato.

Articolo 2.3 — uffici controllo di gestione
Compete all'ufficio controllo di gestione fornire i dati di sintesi necessari per I'esplicazione delle funzioni del
Nucleo di Valutazione.

TITOLO 3° - LA PERFORMANCE

Articolo 3.1 — la performance organizzativa

La performance organizzativa misura e valuta i seguenti aspetti:

a) leffettivo grado di attuazione dei piani, programmi ed obiettivi contenuti nella Relazione Previsionale e
Programmatica approvata annualmente quale allegato al Bilancio di previsione considerando il rispetto delle
fasi, dei tempi previsti, degli indicatori qualitativi e quantitativi nonché delle risorse utilizzate;

b) il grado di soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei servizi erogati ai cittadini considerando anche o
sviluppo di forme di partecipazione e collaborazione,

c) la modernizzazione e il miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze professionali e la
capacita di attuazione di piani e programmi;

d) refficienza nellimpiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla riduzione dei
costi, nonché all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi;

e)laqualitaela quantita delle prestazioni e dei servizi erogati.



Articolo 3.2 — la performance individuale
La misurazione e la valutazione della performance individuale del personale titolare d,
organizzativa é collegata:
a) agli indicatori di performance relativi al’ambito organizzativo di diretta responsabilita;
b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali;
c) alla qualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle
professionali e manageriali dimostrate;
d) alla capacita di valutazione dei propri collaboratori.
La misurazione e la valutazione svolte dai dirigenti sulla performance individuale del persg
effettuate sulla base del sistema di misurazione e valutazione della performance e collegate:
a) al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;
b) alla qualita del contributo assicurato alla performance dell'unita organizzativa di appartenenza
c) alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi.

TITOLO 4° -IL CICLO DELLA PERFORMANCE

Articolo 4.1 — il ciclo della performance
Il Comune di Campodoro sviluppa, in coerenza con il programma di mandato dell'amministraz
relazione previsionale e programmatica, con il bilancio di previsione dell'ente e con il piang
gestione / piano delle risorse ed obiettivi, il ciclo di gestione delle performance.
Il ciclo di gestione della performance si articola nelle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di gt
rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse;
¢) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi:
d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;
e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito:
f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle ammin
nonche ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatar

Articolo 4.2 — gli obiettivi
La definizione e 'assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di ris
rispettivi indicatori ed il collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse si reahzza at
seguenti strumenti di programmazione:
a) le linee programmatiche di mandato approvate dal Consiglio Comunale all'inizio d
amministrativo, che delineano i programmi e progetti contenuti nel programma elettorale del Sind
orizzonte temporale di cinque anni, sulla base dei quali si sviluppano i documenti facenti parte
integrato di pianificazione; v
b) la Relazione Previsionale e Programmatica e il Bilancio di previsione, che individua, con
temporale di tre anni, i programmi e progetti assegnati ai centri di costo e le risorse finanziarie dis
c) il Piano di assegnazione delle risorse, approvato annualmente dalla Giunta, che contien
assegnati ai centri di costo;
Gli obiettivi sono: :
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale, alle priorita.
alle strategie dell'amministrazione contenuti negli strumenti di programmazione di cui al comma pre
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati e degli interve
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; i
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e int
nonché da comparazioni con amministrazioni omologhe;
f) confrontabili con le tendenze della produttivita dell'amministrazione con riferimento, ove poss
al triennio precedente;
g) correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili.

Articolo 4.3 — il piano delle performance
Il Piano della performance rappresenta in modo schematico e integrato il collegament
programmatiche di mandato e gli altri livelli di programmazione, in modo da garantire una visio
facilmente comprensibile della performance attesa dell'ente. ,
Il ciclo di gestione della performance inizia con la proposta al segretario comunale da parte d
posizione organizzativa degli obiettivi da raggiungere nell'anno di riferimento in attuazione degli €



e

programmézione indicati nel comma precedente. Le proposte vengono analizzate dal segretario comunale e
_dal Sindaco | quale potranno introdurre modifiche ed integrazioni che verranno discusse con il titolare di
posizione organizzativa interessato. Il nucleo di valutazione comunale predispone successivamente 10
schema di piano delle performance.

Lo schema di piano delle performance & analizzata dalla Giunta Comunale, la quale potra proporre
“modifiche, integrazioni e specificazioni sentiti i titolari di posizione organizzativa interessati e il segretario
“comunale. Il piano delle performance & approvato dalla Giunta Comunale. Successivamente il Segretario
_ Comunale procede al'attribuzione formale degli obiettivi ai titolari di posizione organizzativa con consegna
 formale anche della scheda di valutazione contenente tutti gli elementi utili per la misurazione € la
~ yalutazione della performance individuale delle posizioni organizzative.

- Ciascun titolare di posizione organizzativa comunica ad ogni dipendente che dovra successivamente
~valutare, il contenuto del piano delle performance utile per la valutazione finale. A tal fine consegnha

- fo'rmalmente la scheda di valutazione contenente tutti gl elementi utili per la misurazione e la valutazione

della performance individuale.

‘La proposta degli obiettivi e la predisposizione del piano delle performance € oggetto di valutazione della
- performance individuale rispettivamente dei titolari di posizione organizzativa & del segretario comunale. in
- ogni caso la predisposizione dello schema del piano delle performance deve avvenire entro 20 giorni

dau’approvazione del bilancio di previsione. La Giunta Comunale lo approva nei successivi 10 giorni.

In caso di mancata adozione del Piano della performance € fatto divieto di erogazione della retribuzione di

risultato ai titolari di posizione organizzativa e al Segretario Comunale che risultino avere CoOncorso alla

mancata adozione del Piano, per omissione 0 inerzia nelladempimento dei propri compiti. L'amministrazione
che non provvede all'approvazione del Piano non pud procedere ad assunzioni di personale o al
_conferimento di incarichi di consulenza o di collaborazione comunque denominati.
|l piano delle performance approvato potra essere modificato con delibera della Giunta Comunale. Le
modifiche vanno comunicate ai titolari di posizione organizzativa interessati, i quali le trasmettono
“formalmente ai dipendenti coinvolti.

" Articolo 4.4 —1il monitoraggio

{1 segretario comunale, con la collaborazione dei singoli titolari di posizione organizzativa e della conferenza
dei predetti titolari, verifica continuamente nel corso dellanno il grado di realizzazione del piano delle
- performance.

“Almeno una volta l'anno, entro il 15 settembre, viene effettuato il monitoraggio infrannuale sul primo
; semestre che viene formalizzato attraverso 'analisi, anche con stati di avanzamento lavori, del grado di
‘raggiungimento degli obiettivi programmati.

L'esito del monitoraggio viene approvato dalla Giunta Comunale, € comunicato ai titolari di posizione
organizzativa e ai dipendenti.

Sia nel corso delle verifiche effettuate durante I'anno che in sede monitoraggio infrannuale possono essere
proposte dal Nucleo di Valutazione alla Giunta Comunale eventuali modifiche ed integrazioni.

Articolo 4.5 —1a relazione sulla performance

Al termine dell'esercizio, entro il 28 febbraio dell’anno successivo, { titolari di posizione organizzativa
relazionano al segretario comunale ed al Nucleo di Valutazione, sentita 1a conferenza dei titolari di posizione
. organizzativa, sul grado di raggiungimento degli obiettivi attribuiti e de! comportamento organizzativo dei
- dipendenti. Le singole posizioni organizzative predispongono, entro il 31 marzo, o schema di relazione sulle
performance che deve essere validata dal Nucleo di Valutazione. Lo schema di relazione sulie performance
e analizzata dalla Giunta Comunale che puo proporre eventuali modifiche ed integrazione da discutere con il
 titolare di posizione organizzativa interessato, con il segretario generale e col Nucleo di Valutazione. La
' Giunta Comunale approva la relazione sulle performance entro il 30 aprile.

~ in caso di inadempimento di quanto previsto dal presente articolo & fatto divieto di erogazione della
retribuzione di risultato ai titolari di posizione organizzativa e al Segretario Comunale che risultino avere
concorso al mancato predisposizione delia Relazione per omissione o inerzia nelladempimento del propri
compiti. L'amministrazione che non provvede all'approvazione della Relazione non pud procedere ad
assunzioni di personale O al conferimento di incarichi di consulenza O di collaborazione comunque
denominati.

Articolo 4.6 — il sistema di valutazione e misurazione della performance

Il sistema di valutazione € di misurazione della performance € definito dal Nucleo di Valutazione previa
concertazione con il sindaco e la conferenza dei titolari di posizione organizzativa € successivamente
proposto alla Giunta Comunale per {'approvazione. In attesa di definizione del nuovo sistema di valutazione
si applica il sistema premiante di valutazione del vigente CCDL.




Organo Competente/De!ibera‘r

Piano Performance

FASI Documento
Relazione Previsionale e Consiglio Comunale
Programmatica
Bilancio di Previsione Consiglio Comunale
PEG/Piano delle risorse e obiettivi Giunta Comunale -
Programmazi Delibera sistema di valutazione Giunta Comunale (proposta d'
one nucleo di valutazione)

Giunta Comunale (proposta dc
nucleo di valutazione)

Consegna schede di valutazione PO

Segretario Comunale

Consegna schede di valutazione

P.O.

dipendenti

Monitoraggio | Monitoraggio Giunta
Verifica finale Giunta :
Relazione finale sulla Performance | Giunta, Nucleo di Valutazionf

Verifica (vahdaz;one)
Attribuzione premio PO Sindaco, su proposta del Nucl[
di Valutazione
TITOLO 5° - LA TRASPARENZA

Articolo 5.1 — La trasparenza
La trasparenza & intesa come accessibilita totale, anche attraverso lo strumento della pubbhcaznone s
istituzionale del’amministrazione, delie informazioni concernenti ogni aspetto rilevante dell'organizza
degli indicatori relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzo delle risorse per il perseguimento delle.
istituzionali, dei risultati dell’attivita di misurazione e valutazione svolta dagli organi competenti, alio 5C0
favorire forme diffuse di controllo del rispetto dei principi di buon andamento e imparzialita. Essa co:
flivello essenziale delle prestazioni erogate dall'’Amministrazione ai sensi dell'articolo 117, secondo
lettera m), della Costituzione.
Al fini della trasparenza, 'amministrazione deve garantire la massima pubblicita di ogni fase del
misurazione e valutazione della performance attraverso la pubblicazione sul sito internet ¢
nellapposita sezione dedicata alla trasparenza. In particolare deve essere tempestivamente pubblic:
piano delle performance, con eventuali modifiche approvate in corso d'anno, che la relazione
performance.

Il Presidente del Nucleo di Valutazione sovrintende agli obblighi in materia di trasparenza.

Articolo 5.2 — Pubblicazione — entrata in vigore

Il presente regolamento entra in vigore a intervenuta esecutivita della relativa delibera di approvazio
Esso & pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente allo scopo di favorire il controllo sul rispetto del
buon andamento ed imparzialita.



